COMUNE DI COMO
COMMISSIONI CONSILIARITE IV

Seduta del 10 giugno 2013

L’anno duemilatredici, il giorno 10 del mese di giugno, alle ore 15.00, nella sede
Comunale, si sono riunite in seduta congiunta le Commissioni Consiliari | e IV per
"audizione del Presidente della societa partecipata Villa Erba S.p.A. con
riferimento agli argomenti concernenti bilancio 2012 e situazione del personale, di
cui all’ordine del giorno del 4.6.2013.

Sono intervenuti i Commissari:

COMMISSIONE | PRESENTI | ASSENTI
Selis Giorgio X
Bordoli Laura X
Fragolino Francesco X
Gaddi Sergio X
Grieco Raffaele X
Rapinese Alessandro X
X

Sapere Vincenzo

Tettamanti Marco X
COMMISSIONE IV PRESENT! | ASSENTI
Luppi Andrea X

Cairoli Ivano : X

Cenetiempo Enrico X
De Feudis Vito X

Favara Gioacchino X
Forlano Mario sostituito da Marco Tettamanti X

Mantovani Ada X
Mascetti Alberto X

Sono presenti dell’Amministrazione |’Assessore Pusterla e la Dott.ssa Guarisco,
della societa Villa Erba il Presidente Dott. Droulers.
Sono inoltre presenti alcuni rappresentanti della stampa.

Assiste, in qualita di segretaria la dott.ssa Anna Maria Croci.



Il Presidente Selis apre la seduta facendo presente che questo e il terzo degli
incontri aventi ad oggetto l’audizione delle societa partecipate del Comune di
Como. Da quindi subito la parola al Presidente della societa Dott. Droulers per
riferire in merito agli argomenti all’ordine del giorno.

Il Presidente informa che il bilancio d’esercizio 2012, il primo in cui la societa ha
ripreso in mano tutte le attivita, registra una perdita di un milione e 66 mila euro
riconducibile, oltre che alla gestione, anche alle seguenti cause:

1) cifra d’affari inferiore alle previsioni

il livello insufficiente di fatturato € da imputare sostanzialmente alla

diminuzione del fatturato atteso dalla precedente gestione Fiera Milano

che, all’atto della cessazione del contratto di affitto di ramo d’azienda,

aveva dichiarato ’esistenza di trattative per circa 3 milioni, che si sono

invece concretizzate per un importo a consuntivo di circa 1 milione di euro;
2) rettifiche su alcune poste di bilancio per circa 700.000 euro relative a:

- decisione dell’abbandono del progetto del porto marina nell’area dell’ex
galoppatoio, definito troppo oneroso anche dal punto di vista del suo
impatto ambientale. Sono stati cosi contabilizzati oneri straordinari per
circa 300.000 euro relativi a costi per studi progettuali propedeutici

- inserimento di stanziamenti non ricorrenti dovuti alla ripresa degli
ammortamenti non eseguiti sui beni concessi in locazione a Fiera Milano
nel periodo 2006/2011

- costi per interventi non ricorrenti di ristrutturazione ed adeguamento
normativo degli impianti retrocessi;

3) modifica dei criteri di calcolo degli ammortamenti con ’applicazione di

quote costanti.

La perdita vera e propria deriva comunque dalla differenza fra costi diretti e
fatturato.
Precisa che nel 2012 fra i costi rilevanti vanno segnalati U'IMU, U'energia elettrica,
il gas e che, se nel 2013 e ipotizzabile una riduzione dei costi diretti, non & invece
pensabile una contrazione dei costi fissi cioé del costo del personale (l’organico &
composto da 12 persone), dei costi per le manutenzioni e dei costi generali (questi
ultimi si aggirano intorno a circa il 5% della cifra d’affari).
Comunica che la societa ha intrapreso a partire dal 1° gennaio 2012, dopo ['uscita
di Fiera Milano, attivita correttive di commercializzazione e marketing attraverso
una serie di canali tradizionali e non tradizionali, che si sono tuttavia rivelate non
sufficienti al raggiungimento degli obiettivi di fatturato previsti, i risultati di
queste attivita si vedranno a partire dal 2013.
Oltre che sul piano economico, la societa é intervenuta anche sulle risorse umane
aggiornando il modus operandi e puntando su flessibilita e reattivita per
assecondare le richieste dei clienti.
Conferma la volonta del raggiungimento del pareggio di bilancio per il 2013, con la
possibilita di guardare con ottimismo agli anni successivi.
In merito all’laumento di capitale ricevuto dai seci, precisa che & stato cosi
utilizzato:
- circa 600.000 euro per effettuare gli investimenti inseriti nel Piano Industriale
- circa 450.000 euro per il rimborso delle quote di capitale dei mutui
- il resto per la mancata copertura degli ammortamenti.
e che, salvo imprevisti, non sara richiamata la seconda tranche di aumento di
capitale approvato dai soci.



Il Cons. Sapere richiama il fatto che il Comune di Como non ha partecipato
all’ultimo aumento di capitale ed esprime il suo timore nell’ipotesi di un ulteriore
aumento di capitale.

Non capisce la decisione di abbandonare il progetto del porto marina nell’area
dell’ex galoppatoio, viste le dichiarazioni dell’ex presidente della societa diffuse a
mezzo stampa in merito alla realizzazione di un ristorante.

Il Presidente sul primo punto risponde che si sono dovute riprendere le fila di
tutta l’organizzazione per renderla appetibile.

L’aumento di capitale & stato fatto perché non c’era capitale circolante, l’affitto
del ramo d’azienda aveva un prezzo inferiore al valore effettivo ed era necessario
fare degli investimenti sulle strutture in ottemperanza agli adeguamenti
normativi.

Per quanto riguarda il porto marina, ritiene che la sua realizzazione avesse un
senso parecchi anni fa, oggi molto meno; inoltre il progetto, oltre all’impegno
finanziario, comportava anche un grosso impatto ambientale.

In merito alla questione del ristorante, fa presente che e stato realizzato un
centro apposito di ristorazione per circa 1.500 ospiti che non ha pero niente a che
fare con la creazione di un nuovo ristorante.

Alla domanda della Cons. Bordoli sui dati errati forniti da Fiera Milano, spiega che
il Piano Industriale prevedeva un certo fatturato (circa 8 milioni di Euro) da parte
di Fiera Milano (intendendosi tutte le attivita di esclusiva competenza della Fiera
stessa) che invece non si & rilevato tale nel momento della ripresa in capo alla
societa del ramo d’azienda.

Il Cons. Rapinese interviene sulla questione dei due milioni in pil di fatturato che
il Presidente della societa si aspettava nel 2012 chiedendo ulteriori informazioni in
merito.

Il Presidente riferisce che gli 8 milioni di fatturato previsti erano cosi ripartiti:
3 milioni nel 2012

3 milioni nel 2013

2 milioni nel 2014

e che e rimasto nel 2012 solo circa 1,2 milioni.

Il Cons. Sapere, osservando che Villa Erba era stata concepita come Centro
Congressi prevalentemente al servizio del settore tessile e che oggi esiste anche
un centro di ristorazione, chiede se esiste un progetto interno che preveda una
rivalutazione di tale attivita.

Il Presidente risponde che la struttura puo attirare una vasta gamma di prodotti -
merceologici, anche diversi da quelli per cui Villa Erba era stata creata, e che le
offerte di Villa Erba sono certamente appetibili.

Per quanto riguarda l’applicazione di piu sconti sulle tariffe, ribadisce che si puo
fare per eventi ripetitivi ma non certamente per eventi occasionali.

Segue tra i commissari uno scambio di opinioni in merito all’utilizzo della struttura
(convegni da parte degli Ordini, visite al Parco, ecc.)



Terminati gli interventi, alle ore 16.00 la seduta viene chiusa.
Letto, confermato, sottoscritto

LA SEGRETARIA
Anna Maria Croci
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